Business-life E Interview

Na otdzky odpovida Mgr. Ivo Skrabal, predseda druzstva BEC.

Co je to iniciativa BEC?

Je to zkratka pro Business and Employ-
ment Cooperative Initiative, coZ 1ze volné
pfeloZit jako iniciativa podnikatelsko-za-
méstnaneckych druzstev. Jde o inovativni
metodu podpory sebezaméstndvani osob
a vzniku novych podnikatelskych aktivit
pro osoby ohroZené na trhu price. Prv-
ni BECy vznikaly ve Francii v poloviné
90. let minulého stoleti. V soucasné dobé
je metoda BEC uplatnéna v fadé zemi
EU, Kanadé¢, Austrilii a dalSich. My jsme
metodu BEC pilotné uplatnili tady u nés
v Ceské republice.

V ¢em spociva princip tohoto systému
podpory?

Stejné jako jiné systémy podpory podniké-
ni umoZiiuje metoda BEC cilové skupiné
z fad lidi, ktefi cht&ji zahdjit podnikdni,
experimentovat s jejich podnikatelskym
ndpadem. Metoda BEC jim poskytuje jis-
totu zabezpeceného pfijmu v zacatcich.
Kromé toho jsou zde efekty jako je sdileni
ndpadd, problém, zkuSenosti, ale zaroven
i podporujici prostfedi, které jim umozni
nebat se zacit podnikat. A to zejména kvi-
li garanci zabezpecenych pifjmi po urci-
tou dobu od zahdjen{ podnikdni.

Jak se metoda BEC konkrétné uplatiiu-
je?

Lze ji rozdélit do ti{ zdkladnich fazi. Prvni
z nich je faze vzdélavani. Vétsinou jde to-
tiZ o nezaméstnaného Clovéka, ktery chce
nastartovat své podnikdni. Dostane se mu
odborného vzdélani v této problematice —
zéklady legislativy, tcetnictvi a podobné,
ale zejména se zaméfujeme na praktickou
¢ast — na sestaveni podnikatelského planu,
stanoveni prizkumu trhu, marketingové
strategie, analyzu klientd, odbyt sluZeb
nebo vyrobki a zejména sestaveni ekono-
miky celého podnikani.

Druhd fiaze je zaméfena na zdkladni
kroky k vytvofeni vlastnitho podnikdni.
Nazyvame ji podporované podnikéni, pro-
toZze zacinajici podnikatel po dobu 6 az
12 mésici experimentuje se svym podni-
katelskym pldnem, ale jeSté neni podnika-
telem. Je zaméstnancem BEC druzstva,
pod jehoZ kiidly svlij podnikatelsky plan
rozviji, a po tuto dobu jsou mu nabize-
ny fixni mzdové prostiedky, které odrazi
jeho predpoklady rozvoje podnikatelskych
aktivit. Po celou tuto dobu je poskytova-
no individudlni a skupinové poradenstvi,
a hlavné se kontroluje ekonomika podni-
katelského planu. Jde vlastn€ o fdzi nej-
tovani s podnikatelskym pldnem, zda je
redlny pro trzni podminky.

Posledni faze je pak uz samotné podni-
kan{ a vytvofeni sebezaméstnani pro lidi,
ktef{ na pocatku byli nezaméstnani. Novy
zacinajici podnikatel se rozhodne, zda je

ten podnikatelsky pldn natolik lukrativni,
Ze si zaloZi Zivnostensky list, s.r.o. nebo
jinou pravni formu, pfipadné se mizZe stit
Clenem druZstva a rozvijet své podnikdni
pod jeho hlavickou.

Jakou ma tato metoda dspéSnost a jaky
je o ni zajem?

Od roku 2010 se ndm podafilo rozjet
4 pilotni projekty zaloZené na metodé
BEC druzstva po celé Ceské republice,
pfedev§sim na Sumpersku, Olomoucku,
ale také na jizni Moravé a v Moravskoslez-
ském kraji. Celkové timto modelem proslo
kolem 130 zdjemcti o zahdjeni podnikéni,
pticemzZ 98 z nich jsme pod hlavickou me-
tody BEC zapojili do prvni faze vzdéla-
véni a zhruba Ctvrtina z nich ziskala pod-
poru v experimentovani s podnikatelskym
pldnem. Pouze 13 % lidi, ktefi do tohoto
projektu vstoupili, se ve findle neuplatnilo
na trhu prace. To znamen4, Ze jejich pod-
nikatelsky ndpad nebyl dostate¢né realizo-
vatelny a vratili se zpét na tfad préce.

Asi 40 % zbyvajicich dcastnikli z prvni
féze si nasSlo zaméstndni, ¢imz7 ziskali dal-
$1 dovednosti a praxi, aby se zdokonalili
v oboru, v némz méli zdjem podnikat.

22 % tcastnikid bylo podpofeno v ram-
ci experimentovani, takze se stali zamést-
nanci BEC druzstva a stdle jest¢ zkousi
rozvijet své podnikén{ nebo jiZ samostatné
podnikaji, a zhruba 25 % zahdjilo ihned
po skonceni prvni vzdélavaci faze vlastni
podnikéni.

V jakych oborech se ticastnici nejéastéji
uplatiiuji?

Co se tyce profesi, pfevazuji sluzby. Z téch
velmi dspésnych projekti bych zminil fir-

mu, kterd podnikd v oblasti laserového
gravirovani, obchod nabizejici dpravu srs-
ti pst a kocek a dopliikové prodej granuli
a dalsi véci pro domdci zvitata, ale i na-
ptiklad soukroma fotogratka zaméfujici se
na portréty a technickou fotografii. Potom
jsou to klasické profese jako kadefnictvi,
vyuka anglictiny — vznik jazykové Skoly
nebo individudlni vyuky napfiklad se za-
méfenim na déti, ucetnictvi, masaze, ho-
meopatickd péce a dalsi.

Jaké osoby nejcastéji vstupuji do tohoto
projektu?

Nejednd se o lidi, ktefi jsou v evidenci
dfadu préce tfi mésice, ale o dlouhodobé
nezaméstnané. I proto jsou redlné podni-
katelské aktivity v mikropodnikéni, nejde
o z4dné velké firmy, které by zaklddaly
vyrobu.

Vasim cilem je tedy podpofrit sebezamést-
nanost v regionech s vysokou nezamést-
nanosti. Zminoval jste, Ze metoda BEC
vznikla ve Francii; jak jste se k tomu do-
stali Vy a jak probiha financovani?

S touto metodou jsem se setkal béhem
svych cest do zahrani¢f, zejména do Svéd-
ska a Spanélska, kde se uplatiioval ten
francouzsky model. Od té doby jsem to
chtél uplatnit i v Ceskych podminkach,
protoZe mi pripadalo, Ze u existujicich
systémil podpory podnikdn{ u nés je vzdy
vétsi diiraz kladen na tu vzdélavaci Cast
a pripravu zacinajicich podnikateld.

Ale potom prfijde zdsadni rozhodnu-
ti — zda do toho pljde nebo ne. ProtoZe
podnikatelsky pldn, ktery je na zacatku, je
pordd jenom piedpoklad, neodrdzi samot-
nou realitu. A lidé, ktefi na zacatku nemaji
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dostate¢né prostfedky pro investovani, se
Casto obavaji, Ze finan¢né zatiz{ vlastni ro-
dinu, zadluZi se a podobné. To byl hlavni
divod, pro¢ jsme tuto metodu chtéli roz-
vinout i u nés.

Ve Francii je tento systém podpory
i uzdkonén a hovofi se o pojmu placeny
podnikatel. To je bohuZel u nds neakcep-
tovatelné, protoZe podnikatel musi délat
vSe samostatné na svou zodpovédnost
a je to vlastné na hrané Svarc systému.
Z toho diivodu jsme se nékolik let zabyva-
li legislativni strankou véci, aby vse bylo
v pofddku, a také jsme shdnéli i prostied-
ky, abychom tento projekt mohli pilotné
rozjet. To jsme dokdzali diky prostfedkiim
z ESF.

V ¢em spocivaji vyhody druZstevnictvi?
Druzstvo je vyhodné proto, Ze je tam za-
jisténa participace téch lidi. Jsou to klasic-
ti zamé&stnanci, ale zdroven spolurozhoduji
o sméfovan{ firmy a participuji na jejim
rozvoji, coZ je idedln{ stav.

Jaké mate plany do budoucna?
Dilezité je, Ze BEC druzstvo funguje od
roku 2012, v loriském roce vzniklo dalsi —
Usilf pro Jihomoravsky kraj a ted planujeme
zalozit dalsi druZstvo, které bude mit ptisob-
nost v Moravskoslezském kraji — Novoji-
¢insku. Je totiz dilezité, aby bylo co nejbliz
lidem, ktef{ v ném piisobi a participuji.

Do budoucna bychom chtéli oZivit sys-
tém podpory prostfednictvim druZstevnic-
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tvi a pod jednou hlavickou zastifovat druz-
stva fungujici na podobnych principech.

Jak na metodu BEC reaguji irady pra-
ce?

Po 4 letech zkuSenosti mizu fici, Ze dfady
préace, s nimiZ jsme v jednotlivych regio-
nech spolupracovali, jsou z této metody
nadSeny. Lib{ se jim, Ze jde o jiny systém
a lidé maji po urcitou dobu chranéné pro-
stfedi, aby se posléze osamostatiiovali,
rozvijeli své podnikatelské prostfedi, ¢cimZ
se eliminuje problém nezaméstnanosti.

Jaky je rozdil mezi fungovanim metody
BEC u nis a ve Francii?

BEC metoda je svym zptisobem podni-
katelsky inkubadtor, zaloZeny na principu
participace lidi, jejich motivaci k zapojeni
a rozvinuti vlastnich podnikatelskych na-
padut, ale s garanci stabilntho pfijmu do
zacatku.

Rozdil je v tom, Ze firmy, které jsou ve
Francii zapojeny do metody BEC, dosta-
vaji podporu na zahdjeni podnikatelskych
aktivit, zejména na vzdélavaci ¢ast. A pla-
ceny podnikatel odvadi 10 az 30 % svych
trzeb, které pod BEC druZstvem vygene-
ruje, aby se tento model stal samoudrZitel-
nym. TakZe ve Francii mohou tyto firmy
nabirat dal§i zacinajici podnikatele, aby
tuto metodu rozvinuli, coZ je unikatni mo-
del oproti tém klasickym systémtiim pod-
pory podnikan{ u nés.

Nejvice je to ve Francii rozvinuto na
jihu, v okoli mést Marseille, Lyon a po-
dobné. Tam vznikaji vétsi podnikatelské
aktivity, statistiky z roku 2009 hovoii
o nékolikamilionovych obratech, které tito
zacinajici podnikatelé v inkubaéni experi-
mentdln{ fazi vygeneruji.

Jak konkrétné probiha poradenstvi zaci-
najicim podnikatelim?

Koucing a mentoring podnikateld a indi-
vidudlni poradenstvi probihaji v rdmci co-
workingového centra u nds v Sumperku.
Je dulezité, Ze hleddme nové cesty k tomu,
aby méli nejenom garanci pifjmu, ale aby
se sniZovaly jejich dal$i pocdte¢ni ndkla-
dy, které jsou potieba ke vstupu do podni-
kani (ndjem, kanceldiské vybaven{ apod.).
Z toho divodu vyuzivame co-workingové
centrum, kde se ti lidé potkavaji, vyuZivaji
pracovni prostor, sdili svoje podnikatelské
ndpady atd.

Jednim z VaSich poslednich projektu je
Job burza v Sumperku. Co je jejim cilem
a komu je urcena?

Iniciovali jsme vznik regiondlniho trhu
prace v Sumperku, ktery nazyvime Job
burzou. Prvni ro¢nik probéhl letos na jate,
druhy ro¢nik bude ted v listopadu. Orga-
nizujeme jej v Sumperku v Domé kultury
a cilem této akce je nabidnout dal$i moz-
nosti v mozaice uplatnéni lidf na trhu pra-
ce, aby nachazeli uplatnéni a cestu, jak se
stit v tomto piipadé klasickymi zamést-
nanci.

Chceme rozvinout zejména spolupraci
mezi firmami, ufady prace, hospodafskou
komorou, ndmi a podobnymi subjekty,
které poskytuji vzdélavani, rekvalifikaéni
sluzby, tak aby ta podpora byla co nej-
komplexnéjsi, lidé se dokdzali zorientovat
v nabidkdch a dochazelo ke vzajemné in-
terakci.

Casto se stdvd, e zamé&stnavatelé do-
stanou spoustu Zivotopis a personalisté
musi pracné filtrovat vhodné kandidaty
a dochdzi k tomu, Ze je obtiZné najit né-
koho vhodného. Proto vnimdme potencial
této akce k tomu, aby dochézelo k usnad-
flovani vyhleddvani vhodnych kandidath
pro pracovni prileZitosti.
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